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%HQMDPLQ�)UDQNOLQ 

 

)HZ�WKLQJV�DUH�KDUGHU�WR�SXW�XS�ZLWK�WKDQ�WKH�DQQR\DQFH�
RI�D�JRRG�H[DPSOH��-�0DUN�7ZDLQ 

 

+RZ�FDQ�ZH�UHDFK�RXU�SRWHQWLDO" 

 

�� :RUN�RXW�ZLWK��BBBBBBBBBBBBBBBB�DQG�BBBBBBBBBBBB� 

3KLOLSSLDQV�����-���-�7KHUHIRUH��P\�EHORYHG��DV�\RX�
KDYH�DOZD\V�REH\HG��VR�QRZ��QRW�RQO\�DV�LQ�P\�
SUHVHQFH�EXW�PXFK�PRUH�LQ�P\�DEVHQFH��ZRUN�RXW�
\RXU�RZQ�VDOYDWLRQ�ZLWK�IHDU�DQG�WUHPEOLQJ��IRU�LW�LV�
*RG�ZKR�ZRUNV�LQ�\RX��ERWK�WR�ZLOO�DQG�WR�ZRUN�IRU�
KLV�JRRG�SOHDVXUH���(69� 

 

țĮĲİȡȖȐȗİıșİ� WUDQVODWHG��ZRUN�RXW��ZDV�SRSXODUO\� 

XVHG�IRU��ZRUNLQJ�D�BBBBBBBB��RU 

�ZRUNLQJ�D�BBBBBBBBBB�� 

 

7KH�XOWLPDWH�JRRG�SOHDVXUH�RI�RXU�OLYHV�LV�BBBBBB 

³JRRG�SOHDVXUH�´�QRW�BBBBBBBB�� 

 

 

ਥȞİȡȖȞ��*RG�LV�GRLQJ�D�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� 

BBBBBBBB�LQ�\RX� 

 

:H�7KDQN�WKH�/RUGð� 
· IRU�ZRUNLQJ�VXSHUQDWXUDOO\�LQ�RXU�OLYHV��IRU�PDNLQJ�XV�EODPHOHVV��LQQRFHQW�
DQG�ZLWKRXW�EOHPLVK��IRU�PDNLQJ�XV�VKLQH�OLNH�VWDUV�LQ�WKLV�GDUN�ZRUOG��IRU�
JLYLQJ�XV�MR\��HVSHFLDOO\�WKH�MR\�+H�JLYHV�HYHQ�ZKHQ�RWKHUV�KDUP�XV�
EHFDXVH�RI�WKH�*RVSHO�RI�-HVXV�&KULVW 

· IRU�WKH�JLIWV�RI�+RO\�%DSWLVP�IRU�.HQQHG\�3ILW]LQJHU�WKLV�PRUQLQJ 
· IRU�UHVFXLQJ�PLVVLRQDU\�3KLOLS�:DOWRQ��5XEHO��ZKR�KDG�EHHQ�NLGQDSSHG�
IURP�KLV�KRPH�LQ�1LJHU 

· IRU�KHDOLQJ�%RJDUW�	�=DN�1RPDG��0LWVFKNH���%HWKDQ\�+XGVRQ��'XQDZD\� 
· IRU�RXU�IRXU�FRQILUPDQGV��$GGLVRQ�%DDFN��&RRSHU�&KDSSHO��+DQQDK�&URZ�
	�.DOHE�0XOFDK\��ZKR�UHFHQWO\�PDGH�D�SXEOLF�FRPPLWPHQW�WR�&KULVW�DQG�
+LV�&KXUFK 

· IRU�0DU\�)ORZHUV��RXU�QHZ�YROXQWHHU�OHDGHU�IRU�RXU�5LVH�µQ�6KLQH�JURXS 
· IRU����������JLYHQ�WR�RXU�7KHUHIRUH�*R�EXLOGLQJ�IXQG 
· IRU�DOO�WKH�EOHVVLQJV�DQG�UHVRXUFHV�*RG�KDV�HQWUXVWHG�WR�RXU�FDUH�DQG�+LV�
SURPLVH�WR�PXOWLSO\�WKHP�WR�EXLOG�D�ELJJHU�KHDYHQ�DQG�EHWWHU�OLYHV� 

:H�$VN�WKH�/RUGð 
· WR�LQVSLUH�DQG�HPSRZHU�XV�WR�ZRUN�RXW�WKH�IXOO�ULFKHV�RI�+LV�JLIW�RI�VDOYD�
WLRQ��WR�ZDQW�ZKDW�*RG�ZDQWV��WR�ZRUN�VR�+H�LV�ZHOO�SOHDVHG��WR�GR�WKLV�
ZLWKRXW�JUXPEOLQJ�RU�TXHVWLRQLQJ��WR�VKLQH�OLNH�VWDUV�DV�ZH�KROG�ILUPO\�WR�
WKH�:RUG�RI�/LIH��WR�EH�UHDG\�DQG�ZLOOLQJ�WR�VDFULILFH�DOO�IRU�WKH�VDNH�RI�WKLV�
:RUG�RI�/LIH�DQG�WR�EH�ILOOHG�ZLWK�MR\ 

· WR�EOHVV�PLVVLRQDU\�GHDFRQ�-RVH�)ORUHV�DQG�WKH�SHRSOH�RI�&DVD�GH�'LRV�DV�
WKH\�UHDFK�RXW�WR�SHRSOH�LQ�+RXVWRQ�DQG�EH\RQG 

· WR�KHOS�XV�UHVSHFW��SUD\�IRU��DQG�SRVLWLYHO\�LQIOXHQFH�RXU�JRYHUQPHQW�
OHDGHUV�DQG�WR�GLUHFW�WKHP�WR�SURYLGH�MXVWLFH�DQG�SURWHFWLRQ�IRU�WKH�JRRG�RI�
DOO 

· WR�EOHVV�RXU�OHDGHUV�ZLWK�JRGO\�ZLVGRP�DQG�JXLGDQFH�WKDW�WKH\�ZRXOG�OHDG�
DFFRUGLQJ�WR�+LV�ZLOO 

· WR�EOHVV�YLFWLPV�RI�KDWUHG��SHUVHFXWLRQ��YLROHQFH�DQG�GLVDVWHU 
· IRU�VREULHW\�IRU�WKRVH�ZLWK�DGGLFWLRQV 
· IRU�D�KHDOWK\�SUHJQDQF\�DQG�GHOLYHU\�IRU�'XVWLQ�	�.\O\Q�6WDUN 
· WR�EOHVV�-HQQ�	�-RH�(LFNPDQ�DQG�&KDULVVD�	�$GDP�DV�WKH\�H[SHFW�FKLOGUHQ�
WKURXJK�DGRSWLRQ��6FKQHLGHU� 

· WR�EOHVV�DQG�SURWHFW�RXU�GHSOR\HG�WURRSV�DQG�WKHLU�IDPLOLHV��HVSHFLDOO\�
6WHSKHQ�0DUOH\��0DWWKHZ�%URRNV��,VDDF��%UDQGRQ�	�7D\ORU�-RKQVRQ�
�-RKQVRQ� 

· IRU�HPSOR\PHQW�IRU�*UHJ�3HWHUVRQ��'HQQLV�+DWILHOG��(PLO\�0DUOH\ 
· IRU�SK\VLFDO�KHDOWK�DQG�HFRQRPLF�UHFRYHU\ 
· WR�EOHVV�&HFLOLD�)ULHVHQKDKQ�	�KHU�IDPLO\��)ORZHUV� 
· WR�KHDO�(PLO\�0DUOH\��&DUULH�-RKQVRQ��%RE�	�&KHU\O�*LEVRQ��&DWK\�(ONLQV��
&ODULDQ�0XOFDK\��0HORG\�'XQDZD\��1HLO�	�-HDQ�&UDLJPLOH��5D\�:RIIRUG��
&ROHPDQ�$NULGJH��5LFN�%DQGDV��3DXO�.ULVK��$NULGJH���%REE\��'XQDZD\���
-LOO�&RQQLII��:LOOLDP�&RJEXUQ��(GZDUGV���&KHU\O�0F.HH��*LEVRQ���%ULDQQD�
3IOXJHU��6KHOGRQ��-RKQVRQ���%DE\�5\O\Q�0LOOHU��0DORQH���&LQG\�&DUWHU��
/DUU\�&URIIRUG��$XEUL�*LOEHUW��0LWVFKNH���-RVHSK�3L]DUUR��5XE\�%UXQHOOH�
�0ROLQD���)RUUHVW�0F*ORWKLOLQ��0RUJDQ���)DLWK�%DNHU��0XOFDK\���1RHO�
+DQVHQ��&KDUOLH�4XLVW��0\HUV���0DULDQQH��/DUU\�*URVVHQ��*LQJHU�
�1LJKWLQJDOH���0U��	�0UV��6FRWW��*UHJ�	�-XQH�9DQXFFL��3KLOOLSV���3KLO�
�3HWHUVRQ���-DQ��3RLQWHU���7-�	�5XIXV�5HHG�,,,��0RUJDQ��.ULV��5HDJDQ���
%REELH�.D\�:DOWRQ��5XEHO���%ULDQ�6PLWK��6WDUN���%XG��(PPD��5LOH\�
�6WHPPHUPDQQ���5LWD��:DOOULFK���0LD��:LOOLDPV� 

· WR�KHDO�WKRVH�EDWWOLQJ�FDQFHU��6XVDQ�6WHSKHQV��-RDQ�)HQQLJNRK��0DUVKD�
�&DUG\���6WHYH�6RULDQR��&KULVWLDQVHQ���*UHJ��.HUL�'H9RUH��'RPLQJXH]���
7LQD�&RQOH\��(GZDUGV���-HQQLIHU�.RZDO��+DWILHOG���3DVWRU�$O�6WUXFNPH\HU��
.DWK\�-HQQLQJV��-HDQHWWH�.XQNHO��0LWVFKNH���'HVWLQ\�&DUWHU��6DUDK�
(PDQXHO��0RQWJRPHU\���-HQQLIHU��3RLQWHU���6WDUO\QQ��5HDJDQ���%UDQG\�
:HDYHU��5XEHO���$XGU\�$QQD�6HUQD��6FKQHLGHU��DQG�WR�VWUHQJWKHQ�WKHLU�
IDPLOLHV 

· WR�KHOS�WKRVH�ZH�QRZ�QDPH�LQ�RXU�KHDUWV�DQG�PLQGV 
· WR�RSHQ�WKH�KHDUWV�RI�WKH�SHRSOH�DURXQG�XV�WR�WKH�*RVSHO�DQG�WR�RSHQ�RXU�
HDUV��KDQGV�DQG�PRXWKV�WR�EOHVV�WKHP�DQG�VKDUH�-HVXV�ZLWK�WKHP� 

1RYHPEHU�������� 
�����DP�7UDGLWLRQDO 

�����DP�&RQWHPSRUDU\ 
����&R\�/DQH 

&LEROR��7H[DV������ 
���������-���� 

ZZZ�:RUGRI/LIH�X�FRP 
%HWWHU/LIH#:RUGRI/LIH�X�FRP 

%XLOGLQJ�D� 
ELJJHU�KHDYHQ�	�
EHWWHU�OLYHV� 

,1)2  

 

3OHDVH�FRPSOHWH�WKLV�VOLS�DQG�SODFH�LW�LQ�WKH�RDN�ER[�WR�
WKH�ULJKW�RI�WKH�GRRU�DV�\RX�OHDYH� 

:H�YDOXH�UHODWLRQVKLSV��7KLV�KHOSV�XV�JHW�EHWWHU� 
DFTXDLQWHG�DQG�KHOSV�XV�EHWWHU�VHUYH�\RX��7KDQNV� 

 

,�:H�DUH� 
q �VW�q �QG�q �UG�WLPH�*XHVWV�q 5HJXODU�DWWHQGHUV 

 

,�:H�KHDUG�DERXW�:RUG�RI�/LIH 
 

�IURP��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
 

,�:H�ZRXOG�OLNH�WR�NQRZ�PRUH�DERXW� 
�q�EHOLHYLQJ�LQ�-HVXV 

q�EHLQJ�EDSWL]HG�LQWR�-HVXV 
�q�IROORZLQJ�-HVXV 

q�KHOSLQJ�DW�:RUG�RI�/LIH 
q�VHUYLQJ�LQ�WKH�FRPPXQLW\ 

 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
$GXOW�1DPH�V��3OHDVH�3ULQW 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
<RXWK�&KLOGUHQ��JUDGH� 
 
 

3OHDVH�FRPSOHWH�XQOHVV�RXU�LQIRUPDWLRQ�LV�FXUUHQW� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
$GGUHVV� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
&LW\��67�=LS 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
+HU�(PDLO 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
+HU�3KRQH  �   
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
+LV�(PDLO 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
+LV�3KRQH 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
1HHGV��4XHVWLRQV�RU�&RPPHQWV 

 

2YHU�IRU�5HTXHVWV�7KDQNVJLYLQJV�	�5693 

:RUG�RI�/LIH�)DPLO\�3UD\HU�/LVW 

3OHDVH�WDNH�WKLV�KRPH�VR�\RX�PD\�UHYLHZ�DQG�DSSO\�WKLV�ZHHNèV�/LIH/HVVRQ�
DQG�NHHS�\RXU�:RUG�RI�/LIH�IDPLO\�LQ�\RXU�SUD\HUV�WKURXJKRXW�WKH�ZHHN��

3OHDVH�NHHS�WKLV�OLVW�FXUUHQW�E\�VKDULQJ�XSGDWHV�RQ�\RXU�,QIR�VOLS� 

:RUG�RI�/LIH 
)HOORZVKLS 

��-�-�� 



�� :RUN�RXW�ZLWK�BBBBBBBBBBBBBBBB�DQG�BBBBBBBBBBBBB� 

3KLOLSSLDQV�����-���-�'R�HYHU\WKLQJ�ZLWKRXW�FRP�
SODLQLQJ�RU�DUJXLQJ��7KHQ�\RX�ZLOO�EH�EODPHOHVV�DQG�
LQQRFHQW��<RX�ZLOO�EH�*RG¶V�FKLOGUHQ�ZLWKRXW�DQ\�
IDXOWV�DPRQJ�SHRSOH�ZKR�DUH�FURRNHG�DQG�FRUUXSW��
<RX�ZLOO�VKLQH�OLNH�VWDUV�DPRQJ�WKHP�LQ�WKH�ZRUOG�DV�
\RX�KROG�ILUPO\�WR�WKH�ZRUG�RI�OLIH��7KHQ�,�FDQ�EUDJ�
RQ�WKH�GD\�RI�&KULVW�WKDW�P\�HIIRUW�ZDV�QRW�ZDVWHG�
DQG�WKDW�P\�ZRUN�SURGXFHG�UHVXOWV���*:� 

&RPSODLQLQJ�  

 

$UJXLQJ� � 

 

,�KDYH�DOZD\V�EHHQ�D�JUXPEOHU���,�DP�GHVLJQHG�IRU�
WKH�SDUW��VDJJLQJ�IDFH��ZHLJKW\�XQGHUOLS��UXPEOLQJ��
UHVRQDQW�YRLFH���0RQH\�FRXOGQ
W�EX\�D�EHWWHU�JUXP�
EOLQJ�RXWILW��--�%��3ULHVWO\ 

 

1HJDWLYH�DWWLWXGHV�VSUHDG�OLNH�D�GLVHDVH�DQG�VWHDO�RXU� 

BBBBBB� 

 

³:RUOG�0D\�(QG�ZLWK�D�6SODVK´�-�%DUU\�6LHJHO 

 

:H�DUH�WR�EH�GLIIHUHQW��:H�DUH�WR�EHFRPH� 

·BBBBBBBBBBBBBBBBBB�DQG�BBBBBBBBBBBBBBBB� 

·BBBBBBBBBBBBBB�BBBBBBBBBB� 

·BBBBBBBBBB� 

 

 

�� :RUN�RXW�ZLWK�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�DQG�BBBBBBBB�� 

3KLOLSSLDQV�����-���-�(YHQ�LI�,�DP�WR�EH�SRXUHG�RXW�
DV�D�GULQN�RIIHULQJ�XSRQ�WKH�VDFULILFLDO�RIIHULQJ�RI�
\RXU�IDLWK��,�DP�JODG�DQG�UHMRLFH�ZLWK�\RX�DOO��/LNH�
ZLVH�\RX�DOVR�VKRXOG�EH�JODG�DQG�UHMRLFH�ZLWK�PH��
�(69� 

 

:KLOH�WKH�WDEHUQDFOH�DQG�WHPSOH�ZHUH�VWDQGLQJ��
HYHU\�PRUQLQJ�DQG�HYHU\�HYHQLQJ�WKH�,VUDHOLWHV�KDG�D� 

SURSKHF\�RI�&KULVW¶V�BBBBBBBBBB�DQG�WKH�/RUG¶V� 

BBBBBBBBBBBB� 

 

3UD\HU�5HTXHVWV�7KDQNVJLYLQJV�� 
3OHDVH�35,17�RU�HPDLO�WR�%HWWHU/LIH#:RUGRI/LIH�X�FRP� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

q 5HPDLQ�&RQĆGHQWLDO 
 

7KHVH�UHTXHVWV�WKDQNVJLYLQJV�PD\�EH�UHPRYHG� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
,�ZDQW�WR�LQYLWH�WKH�IROORZLQJ�SHRSOH�WR�:RUG�RI�/LIH���
3OHDVH�SUD\�IRU�WKHP�DQG�PH� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

3DXO�QRW�RQO\�BBBBBBBBBBBBBBBB�� 

KH�DOVR�XUJHV�WKH�3KLOLSSLDQV�WR�BBBBBBBBBBBBBB� 

 

3DXO�FRXOG�EH�VXSHU�VHULRXV�DQG�VWLOO�BBBBBBBBBB� 

 

)LQG�DW�OHDVW�RQH�WKLQJ�WR�ODXJK�DERXW�HYHU\�GD\ 
EHFDXVH�ODXJKWHU�PDNHV�RXU�OLYHV�OLJKWHU�E\� 

���UHPLQGLQJ�XV�RI�WKH�BBBBBB�WKDW�LV�BBBB�BBBBBBBB� 

���BBBBBBBBBBBBBBBB�BBBBBBBBBBBBB� 

���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� 

 

 

:LWK�*RG¶V�BBBBBBBBBBBBBBBB�DQG�BBBBBBBBBB�� 

+,6�BBBBBBBBBBBBBBBB�DQG�BBBBBBBBBBBB�SODQ��DQG 

+,6�BBBBBBBBBBBBBBBBBB�DQG�BBBBBB��ZH¶OO�ZRUN�
RXW��OLYH�XS�WR�RXU�SRWHQWLDO�DQG�\HV��ODXJK� 

 

5693 
+HOS� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
1DPH   3UHIHUUHG�&RQWDFW 

,èG�OLNH�LQIRUPDWLRQ�DERXW�KHOSLQJ�GXULQJ�
RQH�RI�ZRUVKLS�VHUYLFHV�ZLWK�� 

q UXQQLQJ�OLYHVWUHDP 

q UXQQLQJ�VFUHHQ�SUHVHQWDWLRQ 

q UXQQLQJ�VRXQG 

,�UHFRPPHQG�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
IRU�QRPLQDWLRQ�WR�WKH�/HDGHUVKLS�7($0� 


